Una Palabra del Dr. John C. Maxwell

Estimado lider de iglesia:

Las palabras no pueden comenzar a describir lo emocionados que estamos en EQUIP al ser parte de su

desarrollo en el liderazgo. Permitame explicarle porque.

Creemos que Dios nos ha llamado a “Un Millén de Lideres” (Million Leaders Mandate). Es una enorme
meta. Nuestro plan es equipar a un millon de lideres cristianos para que impacten su mundo para

Cristo. ..y usted es parte de esta vision. jUsted es uno en un millon!

El reto es que solamente podremos alcanzar la meta con su ayuda. Nuestro objetivo no es simplemente
darle instrumentos para ser un mejor lider, aunque esperamos que esto suceda. Nuestra meta va mucho
mas alla. Estamos desafiando a cada uno que esté llevando este entrenamiento a que identifique a
veinticinco lideres (o lideres potenciales) a los cuales usted pueda equipar asimismo con este material.
Queremos que usted sea un lider de lideres. Queremos que sea un mentor para los lideres, alguien que
podra multiplicar en otros el entrenamiento que usted ha recibido. ;Recuerda lo que el apostol Pablo

le dijo a Timoteo? El escribié:

“Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que
sean idoneos para ensenar también a otros...” (2 Timoteo 2:2)

No creemos que usted pueda prepararse para ser un gran lider en un dia. Es por esto que este manual
es solo una parte del viaje. Se van a proveer manuales adicionales en un periodo de tres anos. Este
curriculum refleja mis 25 afos entrenando y desarrollando lideres. Le estamos pidiendo ahora que

decida ser un estudiante de liderazgo, ser parte del proceso. Apréndalo. Vivalo. Paselo a otros.

Estoy honrado de unirme a usted en este esfuerzo. He orado por meses, atin afos, sobre esta vision.
Muchas gracias por aceptar este reto para liderar y equipar a otros lideres para la iglesia de Jesucristo.
La necesidad mas apremiante de este momento es que la guien lideres saludables, efectivos y
espirituales. Le invitamos a tomar este viaje con nosotros. Que podamos entrar al cielo regocijandonos

juntos de que fuimos parte del movimiento mas grande de liderazgo que el mundo haya visto.

Dios le bendiga conforme se multiplique.

¢ Mol

r. John C. Maxwell
El equipo EQUIP

Apreciables lideres:

Nos dirigimos a ustedes con gran entusiasmo para compartir la expectacién que sentimos ante el
lanzamiento del proyecto UN MILLON DE LIDERES.

Desde su fundacion, la mision de Lidere ha sido apoyar al liderazgo iberoamericano a maximizar su
potencial personal y como lideres, a través de eventos de equipamiento y de procesos, presentando

material de promocion en cuanto a liderazgo.

Nos sentimos muy honrados de colaborar al lado de EQUIP y del Dr. John C. Maxwell en tan
extraordinario plan. Los invitamos a ser parte de este gran esfuerzo. Ameérica Latina desempefa un
papel muy importante en la extension del Evangelio a nivel mundial, y es de suma importancia que

nosotros como lideres de esta generacion estemos preparados.

Con profundo respeto

Marcos Wikt L John Vereecken

Fundador Presidente
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BASES

Hoy es importante: Liderazgo
y crecimiento personal.

(Deje de aprender hoy y dejara de liderar mafiana)

«...crezcamos en todo en aquél que es la cabeza,
esto es Criston. (Efesios 4:15)

El crecimiento personal es vital para su liderazgo. Si usted deja de crecer, dejara de ser un

lider sano. Las cosas saludables crecen de manera natural. Para que crezca personalmente,

se requiere que aproveche las oportunidades diariamente. Cada dia, usted debe

determinar como puede crecer como lider.

Benjamin Franklin dijo sabiamente: «Un hoy vale dos mahanas; en lo que voy a ser

mafiana, me estoy convirtiendo ahora». Es verdad. Usted sera mafana aquello en lo que

se esta convirtiendo ahora. El poeta y novelista Oscar Wilde acabo su vida con un gran

pesar. El no supo aprovechar el tiempo. Al final de su vida, escribio: «Olvidé que cada

pequeiia accion de un dia comin, hace o deshace mi caracter;. .. dejé de sefiorear sobre

mi mismo. Ya no fui mas el capitan de mi alma, y no me di cuenta. Permiti que el placer

me dominara. Acabé en una horrible desgracia».

Principio clave:

La gente exitosa toma pronto las DECISIONES correctas y
EJERCE esas decisiones diariamente.

Preparéndose o reparéndose

Sin un plan para su crecimiento personal, usted estara reaccionando a la vida, en vez de

estar viviendo con proposito; se vera forzado a hacer reparaciones en su vida porque no

alcanzara su potencial. Asi que, esta es la pregunta: ;Quiere invertir tiempo

PREPARANDOSE, o perder tiempo REPARANDOSE?

Marta y Maria son una ilustracion vivida de estos dos impulsos o compulsiones. Marta

,
quiere impresionar a Jests, e intenta actuar para El. Maria en cambio, determina que

primero debe servirle Jests a ella, antes de que ella intente servirle a El.
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Preparandose Reparandose

Le permite enfocarse en el presente Le hace enfocarse en el pasado

Aumenta la eficiencia Consume tiempo
Aumenta la confianza Produce desanimo
Ahorra dinero Aumenta el costo

Paga hoy por el mafana

Paga hoy por el ayer

AN 1B N -
AN 1P W N =

Lo lleva a un nivel mas alto Se convierte en un obstaculo

® Las buenas decisiones sin disciplina diaria, equivalen a:

UN PLAN SIN RESULTADO.

e La disciplina diaria sin buenas decisiones equivale a:

UN REGLAMENTO SIN RECOMPENSA.

® Las buenas decisiones combinadas con disciplina diaria son:

UNA OBRA MAESTRA DE POTENCIAL.




Doce decisiones importantes para alcanzar el crecimiento
personal

1. ACTITUD: Elija la actitud correcta diariamente.

Verdad del liderazgo: La actitud de hoy me da posibilidades. I PUNTOS
: CLAVES

Mi actitud al iniciar una tarea afecta su resultado mas que ninguna otra cosa.
Mi actitud hacia otros con frecuencia determina su actitud hacia mi.

Mi actitud, no mis logros, me dan felicidad.

A0 TR

Mi actitud, buena o mala, es contagiosa.

Mientras mas pronto tome la decision de tener una buena actitud, mayor sera el

beneficio en su vida y su liderazgo. Recuerde: la actitud es una decision.

Evaluacion personal: ;Cuando le es mas dificil mantener una actitud positiva?

¢Qué paso podria usted dar para mejorar su actitud?

2. PRIORIDADES: Determine y actfie en base a sus prioridades diariamente.

Verdad del liderazgo: La prioridad de hoy me da enfoque.

a. El tiempo es nuestra materia prima mas preciada.

b.  No podemos manejar el tiempo, solamente manejamos las oportunidades.
c.  No podemos cambiar el tiempo, solamente nuestras prioridades.

d. Las prioridades nos ayudan a elegir sabiamente.

Su tiempo no tiene precio. Alguien dijo sabiamente que el tiempo es mas valioso que
el dinero. Usted puede conseguir mas dinero, pero no puede conseguir mas tiempo.
Ralph W. Emerson dijo: «Defienda bien sus momentos libres. Son como diamantes sin
cortar. Deséchelos, y su valor nunca sera conocido. Perfecciénelos y se pueden

convertir en su joya mas brillante».

Evaluacion personal: ;Cuales son sus tres prioridades mas importantes?

¢Se apega a ellas?

3. SALUD: Conozca y siga directrices saludables diariamente.
Verdad del liderazgo: La salud de hoy me da fuerza.

a. Los lideres duraderos reconocen que su cuerpo es un vehiculo que los lleva a su
mision.

b. La dicta adecuada y el ejercicio dan energia para liderar bien durante el trayecto
largo.

c.  Su salud fisica impactara su resistencia espiritual y su perspectiva.

Por lo general, nuestra salud es el regalo que mas frecuentemente damos por hecho.
Muchas veces ni siquiera pensamos en ello, hasta que algo anda mal. Luego nos
lamentamos de que no hicimos antes algo al respecto, y cuando eso sucede, una vez

més, tenemos que repararnos en vez de prepararnos.

Evaluacion personal: Considere su alimentacion, su ejercicio, y su descanso. ;Se

mantiene usted saludable?

4. FAMILIA: Comunicarme e interesarme por mi familia diariamente.
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PUNTOS
CLAVES
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Verdad del liderazgo: La familia de hoy, me da estabilidad.

a. Las familias con frecuencia se pierden. Son el precio pagado por los ministerios
exitosos.

b.  Sino podemos guiar nuestros hogares, no podemos esperar guiar la iglesia.
Exito es que los que estan mas cerca de mi, me amen y me respeten mas que
nadie.

d. Las familias son como jardines; deben ser cultivadas y regadas con regularidad.

Los valores que fomentan las relaciones familiares saludables son: 1) compromiso con
Dios, 2) crecimiento continuo, 3) experiencias comunes, 4) confianza en cada uno y
en el Sefior, y 5) hacer juntos una aportacion a la vida. Atin con esto en su lugar,

balancear el trabajo y la vida familiar jes un reto!

Como lideres, debemos. ..

e Poner a nuestra familia en el primer lugar del calendario.
e  Encontrar maneras de pasar tiempo juntos.

e [Expresar aprecio unos por otros.
°

Ser honestos y resolver los conflictos lo mas pronto posible.

Evaluacion personal: ;Como demuestra usted que su familia es su prioridad

principal?

PENSAMIENTO: Practicar y desarrollar una buena manera de pensar
diariamente.

Verdad del liderazgo: El pensamiento de hoy me da ventaja.

a. Una gran diferencia entre la gente que tiene éxito y la que no, es la manera en la
que piensan.

b.  Dios es la Fuente original de ideas creativas, y El nos ha hecho a su imagen.

c.  Todo lo que un hombre alcanza, o deja de alcanzar, es el resultado directo de la

manera en la que piensa.

Habilidades del pensamiento de las personas efectivas:

® Pensamiento del «cuadro completox: capacidad de pensar mas alla de usted
mismo y de su mundo.

® Pensamiento enfocado: capacidad de pensar con claridad, quitando distracciones
y desorden.

® Pensamiento creativo: capacidad para salir de su «caja» (limitacion) y explorar
nuevas ideas.

® Pensamiento realista: capacidad de construir un fundamento so6lido sobre los
hechos y la realidad.

® Pensamiento estratégico: capacidad de implementar planes que aumenten el
potencial el dia de manana.

® Pensamiento de posibilidades: capacidad de liberar entusiasmo y esperanza para
resolver lo imposible.
Pensamiento reflexivo: capacidad de visitar el pasado y adquirir perspectiva.
Pensamiento que cuestiona el razonamiento popular: capacidad de rechazar el
pensamiento comtn y obtener nuevas ideas.

® Pensamiento compartido: capacidad de incluir a otros para ir mas alla de sus
propios pensamientos.

® Pensamiento generoso: capacidad para considerar a otros, y pensar con actitud

de colaboracion.



e Pensamiento concluyente: capacidad para enfocarse en los resultados y obtener las

mejores recompensas.

Evaluacion personal: ;Tiene un lugar y un tiempo para simplemente sentarse y pensar?

¢Donde y cuando puede pensar mejor? ] PUNTOS

: CLAVES
COMPROMISO: Haga y mantenga compromisos verdaderos diariamente. i

Verdad del liderazgo: El compromiso de hoy me da tenacidad.

Por qué es importante el compromiso hoy:

a. El compromiso puede cambiar su vida. (La mayoria de los cambios de la vida
estan conectados con decisiones.)

b.  El compromiso le ayuda a vencer muchos obstaculos de la vida.

Cada dia su compromiso sera probado.

«En el momento en que uno se compromete definitivamente con uno mismo, la
Providencia se mueve también. Todo tipo de cosas suceden para ayudarle a uno, cosas
que nunca hubieran ocurrido de otra manera. Toda una corriente de eventos se deriva
de una decision, provocando a favor de uno toda clase de incidentes imprevistos y
encuentros y materiales, ayuda que ningin hombre pudo haber sofiado que

sucederia». William H. Murray

Ken Blanchard escribe: «Cuando usted est¢ interesado en algo, hagalo s6lo cuando sea

conveniente. Cuando esté comprometido a algo, no acepte excusas, solo resultados».

Evaluacion personal: ;Cuales son los tres compromisos mas importantes de su vida?

¢Como podria profundizar su compromiso en esas areas?
FINANZAS: Gane y maneje el dinero correctamente todos los dias.
Verdad del liderazgo: Las finanzas de hoy me dan opciones.

Tres verdades sencillas en cuanto a las finanzas:
a. El dinero no lo va a hacer feliz.
b. Ladeuda lo va a hacer infeliz.

c. Tener mérgenes financieros le da opciones.

«El dinero no cambia a los hombres, simplemente los desenmascara. Si un hombre es
por naturaleza egoista, arrogante o codicioso, el dinero lo saca a la luz; eso es todo».

Henry Ford

El principio de John Wesley en cuanto al dinero: Gana todo lo que puedas, ahorra todo

lo que puedas, da todo lo que puedas.

Evaluacion personal: ;Como revela lo que hay en su corazon su forma de gastar?

;Que cambios deberia hacer en cuanto a donde va su dinero?
EE: Profundizar y vivir al maximo de nuestra fe todos los dias.

Verdad del liderazgo: La fe de hoy me da paz.
a. Lafe me da perspectiva divina hoy.
b. La fe me da fuerza para hoy.

c. Lafe me da resistencia hoy.
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Cuando no hay fe en el futuro, no hay poder en el presente. Necesitamos vivir
nuestras vidas bien. La Biblia dice que sin fe no podemos agradar a Dios. Philip
Yancey escribe: «Fe es confiar por adelantado en lo que tiene sentido solo en

retroceso».

Evaluacion personal: Como lider, ;doy ejemplo de una fe fuerte?

¢Como puedo crecer en mi fe?
RELACIONES: Inicie e invierta en relaciones s6lidas diariamente.
Verdad del liderazgo: Las relaciones de hoy me dan satisfaccion.

a. Usted va a disfrutar mas la vida, si disfruta a la gente.
Llegara mas lejos en la vida si la gente lo disfruta a usted.
c. Lamayoria de las personas pueden situar sus éxitos y fracasos en las

relaciones de su vida.

El liderazgo se trata de relaciones. Los lideres se tienen que conectar con la gente. El
cristianismo se trata de relaciones. Jests dijo: «Amaras al Sehor tu Dios... y amaras a

tu projimo. ..». Todo se reduce a las relaciones.

Evaluacion personal: ;Tengo relaciones cercanas saludables, o como lider me aislo y

retiro de las personas?

GENEROSIDAD: Planifique y sea un ejemplo de generosidad
diariamente.

Verdad del liderazgo: La generosidad de hoy me da significado.

a. Dar cambia mi enfoque hacia el exterior.
b. Dar anade valor a los demas.

c.  Dar ayuda al dador.

El rey Salomén dijo: «El mundo del generoso se vuelve mas y mas grande; el mundo
del tacafo se vuelve mas y mas pequeno. Aquel que bendice a otros es
abundantemente bendecido; aquellos que ayudan a otros son ayudados». Estamos en
el mundo para enriquecerlo, para bendecirlo, para hacer que avance el Reino de
Dios, nos empobrecemos a nosotros mismos si perdemos eso de vista. No podemos

alumbrar la senda de una persona sin alumbrar la nuestra.

Evaluacion personal: ;Me ven los demas como una persona generosa?

¢Como puedo hacer crecer mi generosidad?

VALORES: Abrace y practique buenos valores diariamente.
Verdad del liderazgo: Los valores de hoy me dan direccion.

Mis valores funcionan como...

a. Una ancla — afirmandome en lo que creo y conozco que es verdadero.

b. Un amigo fiel — manteniéndome fiel a mi mismo ya mi Dios.

c. Una estrella polar — guiando las decisiones de mi vida y manteniéendome en la

mision.

Cada individuo necesita identificar los valores personales esenciales por los que va a

regir su vida. Cada familia debiera hacer lo mismo. Cada iglesia los necesita también.



Los valores esenciales son los principios que guian las decisiones mas importantes

que usted va a tomar. Son como los caballos de fuerza que respaldan esas decisiones. M —— e —— 1
Meétodos hay muchos, valores hay pocos. Los métodos siempre cambian. Los valores ! PUNTOS

|
nunca. i CLAVES

L

Evaluacion personal: ;Cuales son sus valores esenciales personales? ;Los de su

familia? ;Los de su iglesia?

12. CRECIMIENTO: Busque y experimente progresos diariamente.

Verdad del liderazgo: El crecimiento de hoy me da potencial.

El compositor ganador del premio Pulitzer Gian Menotti dijo: «El infierno empieza
el dia en el que Dios revela todo lo que pudimos haber alcanzado, todos los dones
que desperdiciamos y todo lo que pudiéramos haber hecho, pero no hicimos.
Robert Louis Stevenson dijo: «Convertirnos en lo que somos capaces de

convertirnos es el tnico fin de la vidax.

Ideas equivocadas acerca del crecimiento personal:

a. El crecimiento es automatico. (Esto no es verdad, nosotros debemos perseguirlo
deliberadamente.)

b.  El crecimiento viene con la experiencia. (Algunos nunca aprenden de ella.
Necesitamos evaluarla.)

c.  El crecimiento viene de la informacion. (El conocimiento no garantiza el

crecimiento. )

«El hueco mas grande de la vida esta entre el saber y el hacer», dice Dick Biggs. En
el fondo, nuestro problema no es la falta de informaciéon. Nuestro problema es la

aplicacion.

EVALUACION: ¢En cudles de estas doce dreas estd usted creciendo? ;Cudles dreas son las débiles? e — - ——— 1
! PLAN DE

]
i ACCION
APLICACION: ¢Qué paso pondria dar para crecer en cada una de las doce dreas importantes? i
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BASES

Liderazgo y credibilidad:

Tomando la decision dificil
Ganando su derecho de tener seguidores

Tan grande es nuestro afecto por vosotros, que hubiéramos querido entregaros no silo el evangelio de
Dios, sino también nuestras propias vidas; porque habéis llegado a sernos muy queridos. Porque os
acorddis, hermanos, de nuestro trabajo y fatiga; cémo trabajando de noche y de dia, para no ser

gravosos a ninguno de vosotros, os predicamos el evangelio de Dios. .. (ITesalonicenses 2:8-9)

Para ser un lider un hombre debe tener seguidores, y para tener seguidores, al menos en
el mundo de hoy, una persona debe tener credibilidad. Los lideres deben ganarse el
derecho de ser seguidos. La razon mas frecuente por la que los pastores fallan en tener
mas seguidores en sus iglesias es la falta de credibilidad. Muchos predican los sermones,
pero fallan en ponerlos en practica. Otros pasan la prueba de integridad, pero fallan en
liderar sus iglesias con eficacia. Tal vez les guste a las personas como un amigo, pero no lo

van a seguir como un lider. Hay una gran diferencia entre los dos.

La ecuacion del liderazgo

CARACTER mis CAPACIDAD igual a CREDIBILIDAD

Su credibilidad como lider viene de ambos, su caracter fuerte y su capacidad. La gente
debe creer que tiene integridad y que puede lograr que se haga el trabajo. Conforme
Dios le concede gracia para ambos, usted debe desarrollarlos por medio de disciplina y

crecimiento personal en el area de su don.

Es por eso que nos hemos enfocado en tres categorias en estos manuales de liderazgo:

¢ La formacién espiritual de un lider (caracter y vida espiritual)

¢ Laformacion de aptitudes de un lider (capacidad de liderazgo y
comportamiento)

¢ Laformacion estratégica de un lider (uso sabio de la estrategia para cumplir la

mision)
Tomando la decision dificil

Probablemente la prueba de fuego de credibilidad para los lideres radica en su habilidad
de «tomar la decision dificil». Esta prueba responde dos preguntas: ;Puede un lider tomar
una decision dificil y llevarla a cabo? ;Tomara el lider una decision dificil y la llevara hasta

su punto final?

Marion Folsom dijo: «Usted encontrara que el 95% de las decisiones que tomara en su
carrera pudieron haber sido tomadas por un adolescente razonablemente inteligente, pero

le pagaran por el otro 5%».

De acuerdo a un estudio realizado en mas de 200 organizaciones con lideres ejecutivos
sin éxito, la incapacidad de tomar decisiones es una de las razones principales por la que
los ejecutivos fracasan. La mayor dificultad al tomar decisiones no esta en saber cual es la

decision correcta, sino en llevarla a cabo.
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(Qué es lo que hace dificil a una decision dificil?

1. LA DECISION IMPOPULAR

Elegir hacer lo que es correcto, aun cuando va contra la creencia popular.

2. LA DECISION DE SIERVO

Poner el interés de otros antes que el mio.

3. LA DECISION DE LA COMPENSACION i PUNTOS

Dejar cosas que disfruto para poder continuar mi camino de crecimiento. .
] q para p i CLAVES

4. LA DECISION DE CARACTER

Hacer elecciones disciplinadas en las areas débiles de mi vida.

5. LA DECISION COSTOSA

Moverme hacia adelante, aun cuando es costoso. El crecimiento se detiene cuando el

precio se eleva demasiado.

6. LA DECISION INEXPERTA

Saber que no sé, y aun asi, saber que tengo que tomar la decision.

7. LA DECISION DELYO

Elegir tragarme mi orgullo y admitir: He encontrado el problema... y soy yo.

8. LA DECISION DE LA CONFRONTACION
Esta es la decision mas dificil: Elegir confrontar situaciones o personas que se han

desviado.

9. LA DECISION DE LA INFLUENCIA
Un lider puede tomar una decision sin los demas, pero una vez que la ha tomado,

afectara a otros.

Ingredientes comunes en las decisiones dificiles

1. Cada decision dificil requiere mucha ENERGIA, TIEMPO y ORACION.
2. Cada decision dificil demanda un RIESGO.

3. Cada decision dificil es CUESTIONADA y CRITICADA.

4. Cada decision dificil CUESTA mucho a los lideres.

5. Cada decision dificil LEVANTA el ministerio de un lider a un nivel mas alto.

Diez cosas que le ayudarén para tomar la decision dificil

1. Acepte tomar decisiones dificiles como un requisito del LIDERAZGO.

A traves de todas las Escrituras, grandes lideres salieron y tomaron riesgos en
obediencia a Dios. Con frecuencia deben haber quedado como tontos ante los
forasteros. Piense en Josué, quién marché con sus tropas alrededor de Jerico sin
armas, intentando tirar los muros.Y, ;qué tal el joven David, quién confronto a Goliat
con cinco pequenas piedras? Estoy seguro de que cuando Moisés entr6 al mar Rojo,
LIBRO 6 |9
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se preguntaba en voz alta: «;Por qué siempre debo ir yo primero? »

Haga su TAREA.

La investigaci(')n puede hacer o estropear una decision importante. De acuerdo con el
Profesor Baruch Fischhoff: «Uno de los errores mas grandes en la toma de decisiones

es omitir piezas del rompecabezas.

Pasos para completar el rompecabezas de la decision:

a. Defina el asunto y escribalo.
b. Retna informacion. Busque revelacion, no s6lo informacion.
c. Cuestione sus primeras impresiones.

d. Esboce una estrategia.

Establezca una FECHA LIMITE.

Una y otra vez los problemas imposibles se resuelven cuando vemos que el problema

es solamente una decision dificil esperando ser tomada. Dr. Robert Schuller

Una fecha limite debe establecerse cuando:

a. Otros dependen de nuestra decision.
b.  Es parte de una decision mas grande.
c. Nuestra tarea esta completa.

d. Nuestra decision no sera placentera.

e. Nuestro miedo a fracasar retrasa nuestra decision.

Aseglrese de que el TIEMPO es el correcto.

La decision equivocada en el tiempo incorrecto es un DESASTRE.
La decisién equivocada en el tiempo correcto es un ERROR.

La decision correcta en el tiempo equivocado es INACEPTABLE.
La decision correcta en el tiempo correcto es un EXITO.

Busque CONSEJO de las personas correctas.

Los Proverbios nos recuerdan en muchas ocasiones que hay sabiduria en la multitud
de consejeros. ;Por qué buscar mayor participacion de otros? Una de las razones de
mas peso es la gran necesidad. Ningtn lider solo hoy en dia, puede saber lo

suficiente acerca de todas las areas del ministerio en las que esta involucrado como
para poder tomar solo decisiones inteligentes. En segundo lugar, los buenos lideres

saben que ninguna decision tendra éxito sin el apoyo de su gente.

Como un lider dijo: «Recuerde, el jefe no puede realizar decisiones solo, y la
realizacion es el 90% del trabajo. Lo que hemos aprendido de la manera dificil es que
la planificacion conceptual necesita involucrar a todos los que seran responsables de

convertir los proyectos en realidad».

Tome su decision basado en sus PRINCIPIOS y VALORES.



La cobardia hace esta pregunta: ;Es seguro?
El consenso hace esta pregunta: ;Es popular?

La conciencia hace esta pregunta: ;Es correcto?  Dr. Martin Luther King, Jr.
Desarrolle SISTEMAS que le permitan tomar la decision dificil.

Una de las decisiones mas sabias que usted puede tomar como lider es establecer
sistemas que lo ayuden a tomar decisiones. Identifique los principios que abraza y use

€s0s principios para guiar su proceso.

Ejemplo de la agenda de una junta

a.  Puntos informativos — Comente lo que esta sucediendo en la organizacion.
Puntos de accion —Vote en cuanto a lo que se ha comentado anteriormente.
c. Puntos de estudio —Trate asuntos que necesitan ser discutidos y explorados,

pero por los que no se debe votar.

Ejemplo de como medir el tiempo para tomar decisiones dificiles

El tiempo correcto

para tomar una decision i
i
|
L

El tiempo 1ncorrecto para
tomar una decision

Entienda las EMOCIONES al tomar una decision dificil.

«Las personas que mejor toman decisiones son aquellas que estan dispuestas a sufrir
al maximo por encima de las decisiones, y aun asi, retienen su habilidad de ser
decididas». M. Scott Peck

Las decisiones significan cambio y el cambio puede ser amenazador. El temor tal vez

trate de regresarlo a su zona de comodidad. Recuerde:

a. Vea las dudas como normales. Los mayores pasos de fe vienen con las dudas mas
grandes.

b.  Tome tiempo para llorar por lo que deja atras. Esta bien sentir dolor por la
pérdida.

c.  Acepte el principio de la compensacion. Agarrese de lo nuevo y deje ir lo viejo.
Ore por fortaleza y pasion. Usted encontrara valor, asi como Jests lo encontro6

en Getsemani.

«Los lideres exitosos se atreven a ser impopulares cuando tienen que tomar
decisiones dificiles. .. y aceptan que tal vez pase mucho tiempo antes de que las

recompensas de sus esfuerzos finalmente aparezcan». Andrew Sherwood
Entienda SU parte y la parte de DIOS.

«Mi obligacion es hacer lo correcto. El resto esta en manos de Dios». Martin Luther

King, Jr.
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10.

Debemos vivir como los tres jovenes hebreos de Daniel 3:15-18. Ellos determinaron

hacer lo correcto y confiar en Dios en cuanto a los resultados.
Ore por DISCERNIMIENTO y VALOR.

«Y si alguno de vosotros tiene falta de sabiduria, pidala a Dios, el cual da a todos

abundantemente y sin reproche, y le serd daday. (Santiago 1:5)

«Muchas veces he sido impulsado a caer sobre mis rodillas por la abrumadora
conviccion de que no tengo adonde mas ir. Mi propia sabiduria y todo respecto a mi

pareciera insuficiente para ese dia». Abraham Lincoln

EVALUACION: Identi ique dos decisiones dificiles frente a usted. ;Cémo las esta manejando?

APLICACION: Basado en Ia lista anterior, ¢qué pasos deberia dar para tomar bien esas decisiones?
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El tiempo de un lider:Tic, toc,

maneje el reloj

Como administrar el tiempo y aprovechar las oportunidades

S —
«Ensénanos de tal modo a contar nuestros dias, : ,BAS ES
que traigamos al corazén sabiduria. Sea la luz de Jehova nuestro Dios sobre nosotros, I BIBLICAS
y la obra de nuestras manos confirma sobre nosotros; b
si, la obra de nuestras manos confirmay. (Salmo 90:12, 17)
Los lideres alrededor del mundo estan de acuerdo en que una de las necesidades mas
grandes de sus vidas es tener mas tiempo. La mayoria admite que no administran su
tiempo tan sabiamente como debieran. Los lideres estan saturados de oportunidades y
actividades, y con frecuencia terminan reaccionando solamente ante la vida en vez de
liderar con un sentido de proposito. {Hay tantas cosas qué hacer! Un lider dijo: «Dios,
ponme en esta tierra para lograr un cierto niimero de cosas. Ahora mismo jestoy tan
atrasado que nunca moriré!»
Verdades basicas en la administracion del tiempo R ————— _
: PUNTOS
1. Todos DESPERDICIAMOS el tiempo. i CLAVES
2. No podemos CAMBIAR el tiempo. b i
3. Debemos aceptar este hecho: El tiempo es el recurso mas IMPORTANTE dado a la
humanidad.
4. No podemos hacer nada para AUMENTAR la cantidad de tiempo.
5. Solo podemos ADMINISTRAR el tiempo.
6. Podemos hacer algo, pero no podemos hacer TODO.
7. Debemos aceptar el hecho de que todos POSTERGAMOS.

El consultor administrativo, Peter Drucker dijo: «Tal vez nada distingue tanto a los
ejecutivos efectivos como su amoroso cuidado del tiempo». Es una paradoja interesante la
que tenemos hoy en dia. ;Por qué es que en las sociedades primitivas nadie tenia reloj y
todos tenian tiempo? Sin embargo, en la sociedad de hoy nadie tiene tiempo, pero jtodos
tienen reloj! ;A donde se va el tiempo que ganamos al recibir la informacion mas rapido
que antes? ;Por qué es que no tenemos mas tiempo con toda la tecnologia que hemos
afiadido a nuestras vidas? Es muy sencillo. Seguimos agregando mas informacion y
actividad a nuestras vidas. Nuestra expectativa de productividad ha aumentado, y los

lideres estan exhaustos con el ritmo de sus vidas.
Un consejo oportuno sobre el tiempo
1. Hagase consciente del TIEMPO.

Los lideres responsables siempre estan conscientes del tiempo y saben como usarlo.
Viven a la luz del cuadro completo, manejando cada proyecto a la vista de toda la
mision que buscan realizar. Tratan el tiempo como una valiosa materia prima y
reconocen que es aun mas valioso que el dinero. Usted puede conseguir mas dinero,
pero nunca podra conseguir mas tiempo. Los lideres efectivos no lo desperdician, lo
invierten para beneficio del Reino de Dios. Ellos actlian como si nada fuera mas

valioso que el tiempo que tienen hoy.
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Pregunta: ;Estoy consciente de como empleo mi tiempo cada dia? ;Reconozco el

tiempo perdido?

({Qué hora es para usted en el reloj de la vida?

(Un paralelo de una vida de 70 afios en el lapso de un dia de 24 horas)

Si tiene 20......... son las 11:08 a.m.
Si tiene 25......... son las 12:25 p.m.
Si tiene 30......... esla 1:25 p.m.

Si tiene 35......... son las 2:59 p.m.
Si tiene 40......... son las 4:16 p.m.
Si tiene 45......... son las 5:43 p.m.
Si tiene 50......... son las 6:50 p.m.
Si tiene 55......... son las 8:08 p.m.
Si tiene 60......... son las 10:11 p.m.

Si tiene 70, ;se acerca a la media noche!

Haga un REGISTRO DETIEMPO personal cada semana.

Nuestros dias tienen un equipaje idéntico. .. todos del mismo tamafo... pero
algunas personas acomodan sus dias mejor que otras. Para sefiorear sobre su tiempo
es esencial un registro detallado de como pasa cada dia. Después de todo, la
cantidad de trabajo que podemos hacer es infinita, son las horas del dia las que estan

limitadas.

Pregunta: ;Le sigue la pista al uso de su tiempo? ;Qué descubre cuando guarda un

registro?

Identifique sus mayores DESPERDICIADORES DETIEMPO y elimine uno

por semana.

Henry Ford dijo: «He observado que la mayoria de las personas tienen éxito usando
el tiempo que otros desperdician». Los lideres no sélo deben saber en qué consumen
su tiempo, también deben empezar a eliminar una a una las actividades que les hacen
perder el tiempo. Cuando usted identifica las actividades en las que pierde tiempo,

tiene tres opciones:

1. Suspenderlas — Simplemente quitarlas de su calendario.
2. Aplazarlas — Si necesitan hacerse, tal vez sea mejor hacerlas después.

3. Delegarlas — Identifique a alguien que tiene el don para realizar esa tarea.

Otérguele un VALOR a cada actividad.

Una vez que determine el valor, usted empleara mejor su tiempo. La mayoria de
nosotros actuamos bajo presion, mas que por prioridades. Le sugiero que desarrolle
un criterio en cuanto a qué es mas importante en su vida y ministerio. Desarrolle no
solo una lista de «valores esencialesy, sino también una lista de «actividades
esenciales» que tratara de hacer cada semana. Revise esta lista dos veces al afio para

volver a evaluar sus prioridades mas importantes.

Pregunta: ;Conoce el valor de cada una de las actividades que usted desarrolla cada

semana?



Sea una persona orientada por los RESULTADOS, mas que por las

actividades. r

La actividad no equivale necesariamente a resultados. No mida su éxito en base a lo i
ocupado que esté. Muchos lideres se enorgullecen por estar muy ocupados; es como 1
si ganaran un trofeo por tener a tanta gente queriendo su tiempo, y siendo ellos solos
responsables de muchas tareas. Esto da un falso sentido de realizacion. Jests nunca

andaba de prisa, sin embargo, logré hacer todo lo que Su Padre Celestial lo llamé a

hacer. Su meta no era estar ocupado, sino ser fructifero.

Pregunta: ;Usted mide lo ocupado que esta, o lo productivo que es cada dia?

Entienda el valor de PLANEAR.
A veces planear parece una pérdida de tiempo. Se siente como no hacer nada. Los 1

lideres frecuentemente solo quieren estar ocupados realizando actividades; pero cada

minuto empleado en planear le ahorra diez minutos en ejecucion. Nuestro Dios es L. —

un Dios de orden. El nos dice en el libro de Isafas que El plane6 la creacion del
mundo. Sabemos que Noé planeo antes de construir el arca. Nehemias planed antes
de que ¢l y su equipo de constructores ejecutaran la construccion del muro
alrededor de Jerusalén. La planeacion es parte de un liderazgo efectivo. Considere

esto, para poder planear efectivamente, usted debe saber. ..
®  Qué trabajo se necesita hacer

®  Co6mo se debe hacer

®  Cuando se tiene que hacer

® Donde se tiene que hacer

" Qu¢ tan rapido se puede hacer

Pregunta: ;Toma usted tiempo para planear su trabajo cada dia? ;Por qué si, o por

qué no?

Permanezca dentro de su AGENDA.

Los lideres principales deben trabajar para mantener lo fundamental, fundamental.
Usted debe ayudar a su equipo a enfocarse en la agenda correcta y sin apartarse de su
proposito. Por ejemplo, un pastor en Canada hace esto muy bien. £l inicia sus juntas
cada mes recordandoles a los ancianos su proposito. Aunque ellos son hombres de
negocios, ¢l inicia diciéndoles: «Caballeros, nos estamos reuniendo esta noche para
ganar almas. Cada decision que tomemos debe intensificar esta meta, no distraernos

de ellax.

Pregunta: La pregunta no es jestara lleno su calendario?, sino ;con qué llenara su

calendario?

Mantenga la RESPONSABILIDAD en su lugar.

Cuando hacemos algo para alguien mas que debio haberlo hecho por si mismo, le
estamos permitiendo hacer algo que nadie deberia hacer, robar nuestro tiempo y
energia. Mantenga estos puntos en mente:

a. Las decisiones debieran tomarse al nivel mas bajo posible.

b.  No permita que su equipo le traiga problemas sin traerle posibles soluciones.
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10.

11.

12.
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c. Faculte a otros creyendo que pueden cumplir sus compromisos sin necesitar
auxilio.

d. Siga laregla 80/20 de responsabilidad: Deje hacer a otros el 80%; usted termine
el otro 20% del proyecto.

Pregunta: Cuando se deshace de responsabilidades, ;tiende a volverlas a tomar?

Evaliie su nivel de ENERGIA y TEMPERAMENTO. Hagase a usted mismo

preguntas tales como:

® ;Cuanto estrés puedo manejar?

= ;Cuanto «tiempo fuera» necesito?

® ;Cuantas horas al dia puedo pasar trabajando, estando con la gente, siendo
creativo?

® ;Cuales son LAS horas mas productivas de mi dia?

®  ;Cuando debo encargarme de las tareas administrativas y cuando debo hacer

trabajo creativo?

Pregunta: ;Entiende su temperamento? ;Reconoce su nivel de energia?

Desarrolle SISTEMAS para tareas normales y simplifique todo.

Cada uno de nosotros tiene tareas habituales. Debemos encontrar maneras
sistematicas para llevarlas a cabo, para tener disponible nuestra mente y nuestro
tiempo para hacer el trabajo creativo. A los pastores se les debiera ocurrir un sistema
para archivar lo que leen para preparar su sermén. Llévese un libro cuando viaja, asi
no pierde el tiempo si su llegada se retrasa. Desarrolle un sistema para la
correspondencia y para responder las llamadas telefonicas. Encarguese del correo
solamente una vez; ya sea que lo tire, haga algo con ¢l, o archivelo. Identifique un
lugar donde no sea interrumpido. Aqui tiene una tarea: haga una lista de las
actividades que hace cada semana. Despues, cree el sistema mas efectivo para lograr
esas tareas. Cuando usted implemente el sistema, la produccion probablemente se

incrementara un treinta por ciento.

Pregunta: ;Tiene un sistema para todas las tareas normales?

Haga el proyecto BIEN la primera vez.

Se ha dicho sabiamente: Si no tiene el tiempo para hacerlo bien, ;cuando tendra el
tiempo para volverlo a hacer? Una vez que usted decide que una actividad es
prioridad, invierta el tiempo para concluirla y hacerla bien. Honre a Dios haciendo el
proyecto con excelencia. Colosenses 3:17 nos recuerda: "Y todo lo que hacéis, sea
de palabra o de hecho, hacedlo todo en el nombre del Senor Jests, dando gracias a

Dios Padre por medio de él.

Pregunta: ;Ejecuta algunas tareas a medias?

Pc')ngase una w

Alguien sugirié que dos cosas son necesarias para realizar tareas importantes: un
plan y tiempo insuficiente. Por alguna razon, los humanos funcionan mejor cuando
saben que hay un tiempo asignado para terminar la tarea. Los lideres no son
diferentes. Sus fechas limites programadas siempre le haran saber en que va
adelantado y atrasado en su trabajo. Se convierten en un compafiero a quién dar
cuentas.

Las personas que postergan son propensas a interrumpir. Le dan la bienvenida a las



interrupciones y las usan como excusa para no establecer fechas limite o terminar el
trabajo. Los que postergan dan la bienvenida a la oportunidad de diversion mas que

al deber. Las fechas limite son la cura para el retraso y la indecision.

Pregunta: ;He establecido fechas limite a mi trabajo?

13. DELEGUE sabiamente.
Finalmente, los buenos lideres manejan su tiempo sabiamente haci¢éndose buenos en
delegar. Esto no significa que «avientan» tareas a otros. Significa que ellos piensan
qué persona es mejor para la tarea que surja. Para poder hacer esto, se preguntan a si
mismos:
a. ;Cuales son mis areas fuertes y prioridades?
b. ;Cuales son las areas fuertes de los miembros de mi equipo?
c. ;Cual es exactamente la tarea que se tiene que hacer?
d. ;Le he dado a alguien los recursos para que la haga?

e. ¢Les he aclarado su nivel de autoridad para tomar decisiones?

Pregunta: Cuando usted da responsabilidades a otros, ;tiende a volverlas a tomar?

EVALUACION: Revise la lista anterior. ¢Cudl de esos puntos hace bien? ;En cudles necesita

mejorar? |

APLICACION: Escriba dos pasos que pueda dar para ser mejor mayordomo de su tiempo. ;Cudndo

dard estos pasos?
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BASES

Liderazgo y relaciones:
Me hacen o me deshacen

Las relaciones son la clave para el éxito de un lider

«Por tanto, si traes tu ofrenda al altar, y alli te acuerdas de que tu hermano tiene algo contra ti,
deja alli tu ofrenda delante del altar, y anda, reconciliate primero con tu hermano, y entonces ven y

presenta tu ofrenday. (Mateo 5:23-24)

Jestis ensen6 que el Reino de Dios esta basado en las relaciones. Aunque abrazamos la
doctrina y la teologia, esas cuestiones no son la esencia de nuestra fe cristiana o nuestro
liderazgo. Lo que nos separa de todas las religiones del mundo es esto: que nuestra fe esta
basada en las relaciones. Cuando le pidieron a Jests que resumiera el mandamiento mas
importante, £l respondi6: «Amaras al Sefior tu Dios... y amaras a tu projimo como a ti
mismoy» (Mateo 22:37-39). El mencion una relacién vertical y una relacion horizontal.
En el pasaje superior, Jesas ensefia que una relacion ofendida es un asunto espiritual y
tiene prioridad sobre el sacrificio religioso. Los lideres cristianos no podemos asumir que

somos exitosos a menos que dominemos el arte de tener relaciones interpersonales
saludables.

Una encuesta en cuanto a relaciones

Empecemos esta leccion con una encuesta rapida de como manejar sus relaciones.

Marque con un circulo su respuesta.
PREGUNTA... SI/NO

1. ;Se siente preocupado cuando una persona en particular le ha llamado y dejado
mensaje? S/N

2. ;Ha tenido recientemente alguna relacion que agota su energl’a o entusiasmo? S / N

3. ;Le es dificil mencionar a tres amigos con los que pueda compartir sus peores

pecados? S/N
4. ;Teme tener que ver a una persona especifica por una circunstancia social? S/ N
5. ;Tiene varias relaciones en las que da mas de lo que recibe? S/N
6. ;Le es dificil esforzarse para mantener una amistad cercana? S/N
7. ;Esta bloqueada su creatividad por la preocupacion que le causan las relaciones

insanas? S/N
8. ;Se vuelve mas autocritico y se siente incomodo en la presencia de las

l y p

personas? S/N
9. ;Esta usted irritable por frustraciones no resueltas con las personas? S/N
10. ;Tiene conversaciones imaginarias con las personas que le causan un conflicto

interno? S/N

PUNTUACION: Sume el namero de «S» que respondio. Si tiene siete o mas, necesita
evaluar su coeficiente relacional. Usted esta sufriendo un alto desgaste en su
mantenimiento relacional y el costo emocional puede agotar su energfa para liderar.

Probablemente necesita relaciones mas saludables en su vida.

El poder de la perspectiva

Su perspectiva, conforme entabla una relacion, impactara grandemente la manera en la

18 | LIBRO 6



que resulte esa relacion. Por ejemplo, muéstreme una persona que se vea a si misma en
forma negativa o le mostraré una persona que ve a los demas de la misma manera.
g Yy p q
Actuamos conforme nos vemos a nosotros mismos. De hecho, es imposible funcionar
) P

coherentemente de una forma que es incongruente con el modo en el que nos vemos a i PUNTOS

nosotros mismos. : CLAVES

La gente que se quiere a si misma, tiende a querer a otros también. Aquellos que
desconfian de si mismos, también tienden a desconfiar de otros. Jests nos dijo: «amaras a
tu projimo como a ti mismo» (Mateo 22:39). Tendemos a hacer justamente eso, amamos
a los demas solamente en la medida en que nos amamos a nosotros mismos.
Desgraciadamente, no nos damos cuenta de nuestra perspectiva distorsionada, y los
culpamos a ellos por los sentimientos negativos que sentimos hacia nosotros mismos.
Jests hizo una buena pregunta cuando dijo: «;Y por qué miras la paja que esta en el ojo

de tu hermano, y no echas de ver la viga que esta en tu propio ojo?» (Mateo 7:3).

Reflexione en las siguientes preguntas conforme avanzamos en esta leccion:

* ;Como me veo A MI MISMQ?
= ;Como me ven OTROS?
= ,Cémo veo a OTROS?

El papel de la responsabilidad

Romanos 12:18 nos dice: «Si es posible, en cuanto dependa de vosotros, estad en paz

con todos los hombresy.

Una parafrasis de este versiculo pudiera ser: Haga lo mejor que pueda para llevarse bien
con todos, pero dese cuenta, que de vez en cuando usted tendra una relacién con una
persona dificil en la que tal vez no alcanzara el ideal. La clave es tomar la decision de

responder bien.
La clave para una relacion exitosa es RESPONSABILIDAD.

Los lideres deben afirmar las siguientes declaraciones: P 1
: EXAMIN E’ SuU
Yo soy responsable de como trato a OTROS. i CORAZON
Yo no soy responsable de como me tratan a Mi.
Voy a tomar el camino al éxito y liderar a la gente bien por ELECCION, no por
reaccion.
. Debo YVERME a mi mismo y a los demas como Dios nos ve.
5. Yo soy RESPONSABLE de como respondo a los que son dificiles.

Tome el camino al éxito con la gente
Echemos un vistazo a algunas de las personas que probablemente conocera en el
transcurso de su vida, y como puede liderarlos mejor. Liderar bien requiere que usted

elija tomar el camino al éxito y hacer lo que es correcto en cada una de estas relaciones.

1. EL CRITICO - Esta persona constantemente se queja y da consejo sin que se lo
pidan.

Maneras de tratar al critico:
®  Comuniquele su interés escuchandolo, pero desafielo a ofrecer soluciones.
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PUNTOS
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"  Advierta a sus lideres principales acerca del veneno que tal vez propague por
medio de la critica.
®  Pida alos que critican que sean parte de la solucion de los problemas que sacan

a relucir.

2. EL MARTIR - Esta persona se siente la victima y nada en un estanque de

autocompasion.

Maneras de tratar al martir:
, . . .
"  Hagale consciente de que el humor inestable es una eleccion.
®  Enséfiele que un lider es responsable de estar «arriba» para aquellos que lidera.
"  Expongalo a personas con problemas reales, para darle perspectiva.

®  Nunca recompense la autocompasion.

3. EL AGUAFIESTAS — Esta persona siempre es pesimista y ocasiona un desgaste en la

relacion.

Maneras de tratar al aguafiestas:
®  Sea honesto con él.
®  No espere que cambie en tanto que contintie dando excusas.
- L. ) ,
" Senalele éxitos pasados que penso que no lograrla.

® No permita que estropee su entusiasmo.

4. LA APLANADORA - Esta persona gira alrededor de otros y disfruta intimidando a

la gente; son agresivos y pueden ser hostiles.

Maneras de tratar a la aplanadora:
®  Considere la influencia que tiene antes de que usted actte.
® Trate de razonar con ¢l, y expongalo a su insensibilidad.
® Identifique la cuestién por la que esta presionando a favor, o en contra.
" Tome una postura cuando se trate de una cuestion obvia, ya sea correcta o

incorrecta.

5. EL RECOLECTOR DE BASURA - Esta persona se rodea a si misma con personas

negativas; chismean y propagan rumores que envenenan.

Maneras de tratar al recolector de basura:
®  Confrontelo con las personas de las que esta hablando.
®  Cuestione sus declaraciones con verdad objetiva.
®  Permita el desenmascaramiento para destruir su credibilidad.

. Expéngalo a los lideres de la iglesia y alértelos de lo que esta sucediendo.

6. EL FANATICO DEL CONTROL — Esta persona no puede relajarse y confiar en

Dios y a la vez confiar en las personas. Tiene que tener el control.

Maneras de tratar al fanatico del control:
"  No le dé posiciones muy visibles de autoridad.
® Recuérdele que la Escritura ordena confiar en Dios y en los demas.
*  Comuniquele que el control es un mito, ningtin humano tiene realmente control

de la vida.

®  Repase con ¢l las muchas veces en las que Dios Hegé y le provey() en el pasado.
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7. EL INCONFORMISTA — Esta persona frustra a otros viviendo en su propio mundo,

ajeno a la necesidad de otros y sin ver el cuadro completo.

Maneras de tratar al inconformista:
"  No evalte su propio liderazgo en base a la respuesta del inconformista.
= Nolo ponga en un equipo con posicién en el ministerio.
* No le de un papel de liderazgo hasta que pueda ver mas alla de si mismo. ] PUNTOS
: CLAVES

*  Descubra qué lo motiva, y animelo a ver el cuadro completo.

8. EL QUE APUNALA POR LA ESPALDA - Esta persona tiene inconteniblemente

dos caras y es hipocrita; su mensaje cambia seglin su publico.

Maneras de tratar con el que apufiala por la espalda:
" Retnase con esa persona y comuniquele su deseo de confiar en ella.
®  Confrontela cuidadosamente con ejemplos especificos de su hipocresia.
* Involucre a los que hayan experimentado su conducta de dos caras, para tener
evidencia concreta.

"  No le d¢ autoridad hasta que usted haya visto que cambi6 su conducta.
9. EL QUE NINGUNEA — Esta persona sec retira y evita el contacto.

Maneras de tratar al que ningunea:
®  No premie su comportamiento infantil corriendo detras de ¢l cada vez que se
distancia.
" No se retina con ¢l para preguntarle si usted hizo algo que lo lastimé.
" Investigue a fondo para descubrir el problema real que causa que lo evite a
usted.

= No abogue por €l o por su comportamiento.

10. ELVOLCAN - Esta persona echa vapor y frecuentemente estalla; son explosivos,

impredecibles e inaccesibles.

Maneras de tratar al volcan:
= Al¢jelo de la multitud.
" Mantenga la calma. Pidale que se siente.
*  Pidale que repita los detalles para aclarar los asuntos; elimine los rumores y la
exageracion.
" D¢ una respuesta suave y clara.

"  Manteéngalo rindiendo cuentas.

11. LA ESPONJA — Esta persona constantemente esta en necesidad, pero no da nada a

cambio. Usa a la gente.

Maneras de tratar a la esponja:
®  Establezca limites en su capacidad para ayudar.
* No le permita manipular, ni a usted, ni a la situacion.
® Requiérale responsabilidad; desafielo en cuanto a que madurez significa dar y
recibir.

" No se sienta obligado ni culpable por sus demandas.

12.EL COMPETIDOR — Esta persona lleva la puntuacion de todo. Quiere derrotar a

otros y con frecuencia siente que la vida es injusta.
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Maneras de tratar al competidor:

®  Recuérdele que el papel de un cristiano es «completar» a los demas, no
competir con ellos.

® Informele de otros que han perdido mas de lo que él tiene.

"  Hagale saber que llevar la puntuacion de todo lo va a llevar a una vida de
miseria. Unase a ¢l y ayadelo a encontrar maneras positivas en las que su

espiritu competitivo pueda ser usado por Dios.
Reglas generales para tratar a las personas

Amelas.

Pidale a Dios sabiduria.

Manténgase saludable.

No dé posiciones a la gente para ayudarla a sentirse mejor.

Sea honesto con Dios, consigo mismo y con ellos.

L

Mantenga gente sana en ]iderazgo.
EVALUACION: Identifique una persona a la que ha sido dificil liderar. ;Encaja en alguna de las

descripciones anteriores?

APLICACION: Escriba un plan de como va a tratar con ellos.
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El lider como un entrenador:

Formando un equipo eficiente

Como reclutar y facultar a las personas indicadas para la tarea

«Y dijo Jehova: He aqui el pueblo es uno, y todos éstos tienen un solo lenguaje; y han comenzado la M — e — - — 1
obra, y nada les hard desistir ahora de lo que han pensado hacer». (Génesis 11:6) : 'BAS ES
i BIBLICAS
Como lider, usted enfrentara el reto de encontrar las personas correctas para su equipo,
comunicar su visiéon, y desarrollarlos para formar un equipo con cohesién; un equipo que
no solamente tenga grandes talentos individuales, sino que también trabajen bien juntos.
i Vaya! Tal vez usted se canse tan solo de pensarlo. Empecemos echando un vistazo a unos
principios del trabajo en equipo del libro del Dr. Maxwell, Las 17 leyes incuestionables

del trabajo en equipo. Creemos que estos principios son, tanto universales, como eternos:

1. Laley de lo TRASCENDENTAL: Uno es demasiado pequeio como para pretender

hacer grandes cosas.

2. Laley de EL CUADRO COMPLETO: La meta es mas importante que la

participacion individual.

3. Laleydela ESPECIALIZACION: Cada jugador tiene un lugar donde dar lo mejor

de si.

4. Laleydela BR(:I]IILA: La vision da confianza y direccion a los miembros del

equipo.
5. Laley de la MANZANA PODRIDA: Las malas actitudes arruinan el equipo.
6. Laleydela COMUNICACION: La interaccién aviva la accion.
7. Laley de la CADENA: Todo equipo es tan fuerte como lo es su eslabon mas debil.

Lo que Dios usa para cumplir Sus propositos son los equipos. Por lo general llama a un
individuo para darle una visién, después ese individuo se da cuenta de que la visiéon es mas
grande de lo que ¢l es. Finalmente, este individuo reconoce que se tiene que convertir en
un lider porque se necesitan mas personas para alcanzar la meta. La vision es del tamafo
de Dios, jno del tamafio de una persona! Por altimo, el lider reconoce que necesita
desarrollar a un grupo de personas dentro de un equipo que funcione bien unido. No es

lo mismo un grupo que un equipo.
Génesis 11:6

En Génesis 11: 6, Dios habla de un equipo de personas construyendo laTorre de Babel.
Estas personas estaban trabajando independientemente de Dios, alcanzando sus propias
metas, no las del Sefor. Sin embargo, es una ilustracion grandiosa del poder del trabajo
en equipo. jEso es lo que penso6 Dios! ;Qué aprendemos de ellos en cuanto al trabajo en

equipo?
1. Ellos tenfan una IDENTIDAD EN COMUN.
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«He aqui, el pueblo es uno...». Una identidad comun significa que tenemos los

mismos valores.

2. Ellos tenfan un LENGUAJE EN COMUN.

«...todos estos tienen un solo lenguaje». Un lenguaje en comin significa que se

comunicaban bien.

3. Ellos tenfan una META EN COMUN.
«...nada les hara desistir». Una meta en comun significa que compartimos vison y
proposito.

Discusion: ;Tiene su equipo estas tres cosas en comun?
Reclutando e incorporando los miembros del equipo

Su primer paso para formar un equipo es encontrar a las personas indicadas. De hecho, la
parte mas importante de cualquier organizacion es la manera en la que retnen su equipo.
Los grandes entrenadores atléticos saben que deben tener talento para ganar los juegos.
Por lo tanto, le dan una gran importancia a la contratacion de los miembros del equipo.

No ganan por accidente.

Con frecuencia las organizaciones pequefas como las iglesias cometen el error de pensar

que pueden arreglarselas con miembros del equipo insignificantes (tanto el personal

como los voluntarios) porque son organizaciones pequeias. La verdad es todo lo opuesto.

En una corporacion de cien empleados, si uno es inferior, la pérdida es solamente del uno
P p ) »1ap

por ciento; pero si una iglesia tiene en su equipo de liderazgo dos y uno es inferior, jla

pérdida es de un cincuenta por ciento!
Cuando elija a los miembros del equipo

Busque personas con las siguientes cualidades. Trate de encontrar miembros del equipo

que sean:
DOTADOS — Que tienen habilidades en las areas en las cuales usted tiene necesidades.
INFLUYENTES — Que son lideres que tienen influencia en su circulo.

FRUCTIFEROS — Que obticnen resultados y hacen lo que sea necesario para que el

trabajo sea terminado.

DIGNOS DE CONFIANZA — Que tienen integridad. Es dificil entrenar para formar

/
caracter.

SERVICIALES — Que tienen corazon generoso, corazon de siervo.

Ejemplo biblico: Jests tenia evidentes expectativas de sus discipulos cuando los eligio.
El oré toda la noche; después escogio especificamente doce hombres que resultaron ser
fieles y tenian disposicion. Mostraron iniciativa, eran educables y tenian hambre. i]él no
dejo la seleccion de su equipo al azar! Las expectativas que usted tenga sobre cada
miembro de su equipo deben estar claras en la mente de ellos. A continuacion hay algunas

expectativas que tal vez debiera comunicar a cada persona que afiade a su equipo:

1. Actitud — Usted espera que mantengan una actitud positiva en el trabajo.

2. Crecimiento — Espera que continlien creciendo como personas y como lideres.
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3. Relaciones — Espcra que trabajcn con otros como un Cquipo.

4. Mentores — Espera que desarrollen a otros lideres.
Compartiendo su vision con los miembros del equipo

Una vez que establezca su equipo, querra comunicarles la vision dada por Dios que este
equipo va a perseguir. Recuerde, los miembros de su equipo van a captar la vision en
diferentes niveles. Algunos la van a entender y a hacer suya rapidamente. Otros tal vez
necesiten oirla varias veces. El autor Howard Gardner nos ensefia que las personas tienen
preferencias en la manera en la que captan la vision. Usted querra ser creativo en la

manera en la que lanza la vision. Algunas personas captan. ..

1. PALABRAS — Captan la vision oyendo al lider describirla verbalmente.

Aplicacion: Usted querra predicar y ensefiar la vision.

2. VISUALMENTE — Captan la vision por medio de ilustraciones e imagenes.
Aplicacion: Usted querra tener algunas ayudas visuales que le ayuden a mostrarles el

futuro de la vision.

3. LOGICAMENTE — Captan la vision recibiendo estadisticas y hechos.

Aplicaciéon: Usted querra comunicar los hechos y estadisticas que rodean la vision.

4. MUSICALMENTE — Captan la vision oyendo una cancion del tema de la vision.
Aplicacion: Usted querra pedirle a un miembro del equipo que escriba una cancion

inspiradora que capte la idea.

5. SOCIALMENTE — Captan la vision en medio de un pequeno grupo interactivo.
Aplicacién: Usted querra tener pequefios grupos de discusion en los que se hable de

la vision.

6. POR SI MISMO — Captan la vision a través de tener un tiempo de reflexion
personal.
Aplicacion: Usted querra tener una guia de devocion para permitirle a la persona

reflexionar acerca de la vision.

7. CORPORALMENTE — Captan la vision por medio de experiencias y movimiento.
Aplicacion: Usted tal vez quiera organizar algo como una caminata en la nueva

propiedad.

Ejemplos biblicos: Nehemias primero comunico su vision de reconstruir los muros de =

Jerusalén a un grupo de hombres en Nehemias 2:16-18. Ellos realizaron ese suefio en una
marca jde 52 dias! De esta historia, sin embargo, aprendemos que el equipo se desanimo i
a la mitad del camino durante la realizacion del proyecto. Asi que, Nehemias los reuni6 y
les comunic6 de nuevo la vision. Nehemias nos ensefia que las personas necesitan
continuar oyendo la vision aun cuando estan trabajando para su cumplimiento. (Los
edificadores de muros necesitaban oirlo cada 26 dias, asi que tal vez sea bueno recordarle

a su gente la vision, por lo menos una vez al mes.)

/Queé cualidades tenian Jonatan y David que crearon una alianza tan poderosa? Ya
examinamos esta importante verdad anteriormente en una de las lecciones de Un millon
de lideres. Una rapida revision a 1 Samuel 20 nos recuerda los ingredientes que crean una

alianza efectiva.
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Quitando y reemplazando los miembros del equipo

Esta es una de las tareas mas dificiles para un lider cristiano. Nadie disfruta decirle a
alguien que esta fallando en su trabajo. Mantenga esto en mente, usted sencillamente
tiene que considerar encontrar una mejor posicion para el miembro del equipo que esté
fallando. Tal vez usted solo tiene la persona correcta en el lugar equivocado. Sin embargo,
de vez en cuando, todo lider comete un error y recluta a la persona equivocada.

Simplemente no encajan en el equipo.
Preguntas a hacerse antes de quitar un miembro del equipo:

1. El proyecto o el ministerio, ;han sobrepasado a la persona o viceversa?
¢Yano encajan en esa posicion porque ellos han crecido, o ya no pueden mantener el

nivel?

2. ;Quién piensa que ese miembro del equipo debe ser reemplazado?
Si usted es el Gmico que piensa que esa persona ha fallado, tenga cuidado. Obtenga

confirmacion.

3. (Cual sera la base para su destitucion?

Las areas en las que hay buen motivo para destituir a un miembro del equipo son:

a. Falla del caracter c. Mala actitud

b.  Problemas relacionales d. Incompetencia

Coémo quitar a un miembro del equipo

1. Hégalo PERSONALMENTE.
Un encuentro personal le permite transmitirle su corazéon, también le transmite que
es importante. Escribir tan sé6lo una carta o una nota es demasiado cruel. La noticia
debe ser dada pronta y directamente por el lider que esta tomando la accion, asi los

rumores no le llegan al miembro del equipo antes de que el lider hable con él.

2. Hagalo AMABLEMENTE, sin safia o malicia.
Al hablar de su destitucion, el miembro del equipo tal vez se enoje o se ponga a la
defensiva. Sea amable. Recuerde, «la blanda respuesta quita la ira» (Proverbios 15:1).
No le trasmita ninguna safia o malicia, pero sea honesto. No tiene que enganarlo para
poder ser suave con ¢l. Proverbios 27:6 dice: «fieles son las heridas del que amax. Tal
vez se pueda hablar en cuanto a los detalles de la decision en un segundo encuentro

después de que la emocion del dolor se haya disipado.

3. Termine con sus RESPONSABILIDADES rapidamente.
Mientras mas tiempo permanezca el miembro del equipo en la posicion equivocada,
mas baja sera la productividad, y con frecuencia, deprimen mas a los que estan a su
alrededor. Si es posible, reemplacelos rapidamente, aun de manera temporal.

Permitales a ellos y a su organizaci()n avanzar hacia el proximo paso.

4. Sea COHERENTE.
Los lideres deben ser de «una misma opinion» en cuanto a cuando y por qué quitar a
un miembro del equipo. Guie su organizacion por principios que su equipo pueda

entender perfectamente y con los que su equipo pueda alinearse.
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5. Sea EXIGENTE.
No necesita divulgar todos los hechos a aquellos cuyo interés es calumniar y decir
chismes. Por ejemplo, compartir los detalles de una falla moral puede servir para
empeorar la situaciéon en vez de mejorarla. Escoja sus palabras cuidadosamente y

cuide el futuro ministerio de la persona que va a quitar.

6. Ayude a la persona a dar su SIGUIENTE paso.
Aunque usted tal vez no tenga la obligacion moral de ayudar al miembro del equipo a
encontrar su siguiente posicion, vaya a la caza de una oportunidad en la que encaje
bien. Siempre es grandioso poder ofrecer una solucion al reto que acaba de poner
frente a ellos. Ayadeles a encontrar un lugar en donde encajen bien sus dones y su

corazon.

7. Anticipe los PROBLEMAS.
Cuando se va un miembro del equipo, usted debe anticipar a donde va a ir y qué va a
decir. En cuanto a los miembros del equipo que se quedan, anticipe quién de ellos
saldra herido, como les va a afectar el dafio, y cual es el mejor reemplazo para el
miembro del equipo que se perdio. Hagale saber a su equipo que anticipa estas

dificultades cuando toma ese tipo de decisiones.

Formando su equipo

Una parte importante del trabajo de un lider es formar un equipo. Una vez que tiene a i
las personas correctas en su equipo, y ellos conocen la vision que estan persiguiendo, :
usted debe llevar a los miembros de un «grupo» a convertirse en un «equipo». i
Evaltie qué tan bien experimenta cada una de las siguientes caracteristicas al formar un
equipo. Dé una puntuacion entre 1y 5 (1 es bajo, y 5 es excelente).
Caracteristicas al formar bien un equipo: Puntuacion
1. Los miembros del equipo tienen un alto nivel de interdependencia entre si
mismos.
2. El lider del equipo tiene buenas habilidades relacionales y esta comprometido a
mantener una actitud de equipo. .
3. Cada miembro del equipo esta dispuesto a contribuir. _
4. El equipo desarrolla una dinamica relajada de comunicacion. -
5. Los miembros del equipo se tienen confianza mutua. _
6. Estan preparados para tomar riesgos. -
7. El equipo es claro en cuanto a sus metas y establece objetivos especificos. -
8. Los papeles de cada miembro del equipo estan definidos. _
9. Ellos saben como evaluar los errores sin hacer ataques personales. _
10.El equipo tiene la capacidad de crear nuevas ideas. -
EVALUACION: ¢Cudl de las cuatro sesiones de esta leccion necesita trabajar primero?

APLICACION: ¢Qué paso puede usted dar para reclutar y facultar a su equipo?
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BASES

El fin altimo del

liderazgo:

Cumpliendo la Gran Comisién como lider

(Material adaptado de Global Focus, Inc., Atlanta, Georgia, EEUU)
Dr. Larry D. Reesor, Fundador/Presidente

«... todas las gentes para que obedezcan a la fe». (Romanos 16:26b)
Conforme contintie en su camino de liderazgo, es esencial entender por qué Dios desea
que acreciente sus habilidades de liderazgo. ;Es solamente para su crecimiento personal?
¢Es para el crecimiento de su iglesia local, o existe un proposito mas grande, un proposito
mas alla de su propia vida, la de su iglesia y aun de su comunidad? ;La respuesta es ‘SI’1 El
proposito final para el desarrollo de su liderazgo personal es que usted sea mas efectivo

en su tarea de ayudar jen el crecimiento de Su Reino alrededor del mundo!

Dios y Su plan para las personas del mundo

Principio # 1 — DIOS es el centro de TODAS las cosas.
«...en él fueron creadas todas las cosasy. (Colosenses 1:16)

«...convenia a aquel por cuya causa son todas las cosas, y por quien todas las cosas subsisteny.

(Hebreos 2:10)

Principio # 2 — Dios desea que TODA persona en el mundo le CONOZCA a

través de Cristo Jesus.
1. Ilustraciones del Antiguo Testamento

«Bendeciré a los que te bendijeren, y a los que te maldijeren maldeciré; y seran benditas en ti

todas las familias de la tierray. (Génesis 12:3)

«... a fin de que todos los pueblos de la tierra sepan que Jehovd es Dios, y que no hay otron.
(I Reyes 8:60)

«Dios tenga misericordia de nosotros, y nos bendiga; ... Para que sea conocido en la tierra tu

camino, en todas las naciones tu salvaciény. (Salmo 67:1-2)

2. Tlustraciones del Nuevo Testamento
«Pero el dngel les dijo: No temdis; porque he aqui os doy nuevas de gran gozo, que serd para
todo el pueb]o: que os ha nacido hoy, en la ciudad de David, un Salvador, que es CRISTO el
Senory. (Lucas 2:10-11)

«Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones. ..» (Mateo 28:19)

«... ha dado a conocer a todas las gentes para que obedezcan a la fe», (Romanos 16:26 b)
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«Y él es la propiciacién por nuestros pecados; y no solamente por los nuestros, sino también por

los de todo el mundoy. (1 Juan 2: 2)

Principio # 3 —Dios desea que TODA persona del mundo le ADORE.

«Y cantaban un nuevo cdntico, diciendo: Digno eres de tomar el libro y de abrir sus sellos;
porque tu fuiste inmolado, y con tu sangre nos has redimido para Dios, de todo linaje y lengua

y pueblo y nacidny. (Apocalipsis 5:9)

«Las misiones no son la meta fundamental de la iglesia, la adoracion lo es. Las
misiones existen porque no existe la adoracion. La adoracion es fundamental, no las
misiones, porque Dios es nuestro fin fundamental, no el hombre. Cuando esta época
se acabe, y los incontables millones de redimidos caigan sobre sus rostros ante el
trono de Dios, no habra mas misiones. Es una necesidad temporal. La adoracion

subsistira para siempre...» — John Piper, Let the Nations Be Glad

PREGUNTA: A la luz de la verdad arriba expresada, ;como debera afectar esto

nuestras prioridades como lider?
Las personas del mundo

Realidad # 1 — Las personas primero deberan OIR acerca de Dios antes de que lo

conozcan a través de Cristo Jests y lo puedan adorar.

«¢Y como creeran en aquel de quien no han oido?» (Romanos 10:14)

Realidad # 2 — S6lo una PORCION del mundo esta oyendo de Cristo hoy en dia.

*  Lapoblacion mundial es de 6,300 millones y sigue creciendo.

* 4,700 millones viven en areas donde el Evangelio es accesible.

* 1,600 millones viven en areas donde hay poco o ningtin acceso al Evangelio.
Realidad # 3 — La manera en la que YEMOS al mundo determina como nos sentimos
en cuanto al mundo (nuestra motivaciéon) y como respondemos a sus necesidades (nuestra
accion).

«Y salio Jests y vio una gran multitud, y tuvo compasion de ellos, ... ». (Marcos 6: 34)
PREGUNTA: ;Como ve Dios a las personas del mundo?

Perspectiva # 1 — Personas (Etnos)

«Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones, ... ». (Mateo 28:19)

1. La perspectiva historica se enfoca sobre las NACIONES.

2. Una perspectiva mas exacta se enfoca en las PERSONAS o grupos étnicos.
Perspectiva # 2 — Alcanzados o no alcanzados
«Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones, ... ». (Mateo 28:19)

1. Algunos miden la RESPUESTA («salvo» o «perdido »). Esta es la parte de
Dios.
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2. Algunos miden la ACCESIBILIDAD («alcanzados» o «no alcanzados»). Esta es

nuestra parte.

«Me esforcé a predicar el evangelio, no donde Cristo ya hubiese sido nombrado, . .. ».
(Romanos 15:20)

«Aunque todas las personas necesitan igualmente el Evangelio, éste no es igualmente

accesible a todas las personas». — Dr. Larry D. Reesor

Perspectiva # 3 — Adoradores potenciales

EXAMINE SU |

CORAZON :
! 1. Adoradores INVOLUNTARIOS.

«Para que en el nombre de Jesus se doble toda rodilla de los que estdn en los cielos, y en la

tierra, y debajo de la tierra; y toda lengua confiese que Jesucristo es el Sefor, para gloria de

Dios Padrey. (Filipenses 2:10-11)

2. Adoradores VOLUNTARIOS.

«Después de esto miré, y he aqui una gran multitud, la cual nadie podia contar, de todas
naciones y tribus y pueb]osy lenguas, que estaban delante del trono y en la presencia del

Cordero, vestidos de ropas blancas, y con palmas en las manos ». (Apocalipsis 7:9)

iDios quiere que toda persona sea adorador VOLUNTARIO!

PREGUNTA: ;Qu¢ esta haciendo actualmente su ministerio para alcanzar a los no

alcanzados?
La iglesia es el instrumento de Dios para las misiones

Como Cuerpo de Cristo, la iglesia es responsable de la Gran Comision. La expresion

fisica primaria de ese cuerpo universal es la iglesia local.
1. El patron del ministerio (Hechos 2:41-4-7)

Evangelismo

— T

e— e — . ——. 1 Discipulado Adoracién
LA VERDAD EN | /

UN CUADRO |

Oracion

Ministerio

Compaﬁerismo
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2. El proceso de crecimiento (Hechos 1:8)

«Pero recibiréis poder, cuando haya venido sobre vosotros el Espiritu Santo, y me seréis testigos en
Jerusalén, en toda Judea, en Samaria, y hasta lo tltimo de la tierray. (Hechos 1:8)

JERUSALEN (Hechos 2-7)

La iglesia funciono bien, pero s6lo en su propia comunidad y cultura.

JUDEA y SAMARIA (Hechos 8:1)
La iglesia se extendio mas alla de su comunidad, a otras culturas, solo después de ser

perseguida.

LO ULTIMO de la TIERRA. (Hechos 13)
La iglesia en Antioquia fue la primera iglesia local que Dios us6 para, intencionalmente,

mandar «misioneros» transculturales.

La iglesia local esta llamada a cumplir el patron ministerial que se vivio en Hechos 2, y al
mismo tiempo reproducir ese ministerio jmas alla de su Jerusalen, Judea, Samaria y lo

altimo de la tierral
3. «Personalizaciony — Ayudar a cada creyente a descubrir su papel

a. Lailustracion de Pablo de la iglesia — UN CUERPO
(Romanos 12:4-8, I Corintios 12)

«Porque de la manera que en un cuerpo tenemos muchos miembros, pero no todos los
miembros tienen la misma funcién, ast nosotros, siendo muchos, somos un cuerpo en Cristo,

 todos miembros los unos de los otrosy. (Romanos 12:4-5)

Principio # 1 — UNIDAD — Cada miembro de la iglesia es parte de un cuerpo.
Principio # 2 — DIVERSIDAD — Cada miembro tiene un don tnico de Dios.
Principio # 3 — ASOCIACION - Para que el cuerpo funcione con efectividad,

cada miembro debera llenar, dentro del ministerio y mision, su lugar tnico y personal.

b. Ayudar a cada creyente a descubrir su lugar

Cada creyente debera descubrir sus:

— Dones espirituales (I Corintios 7:7)

— Corazon/pasion (Filipenses 2:13, Apocalipsis 17:17)
— Habilidades (Exodo 36:2)

— Personalidad (Salmos 139:13-16)

— Experiencias de la vida (Romanos 8:28)
(Esta lista esta tomada de: Una iglesia con proposito, por Rick Warren)

Dios desea que todo creyente se comprometa en Su misién de redencion global, y Ello
ha disefiado, como pastor o lider de iglesia, para que ayude a las personas ja descubrir sus

lugares Unicos de servicio!

PREGUNTA: ;Coémo esta usted capacitando a los cristianos de la iglesia para servir y

para que lleven a cabo la Gran Comision?

EVALUACION: ;Qué tan efectivamente estd realizando su congregacion, las funciones bdsicas de
ministerio de una iglesia local (Hechos 2:41-47)?
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PLAN DE
ACCION

Evangelismo —

Discipulado —

Oracién —

Ministerio —

Companierismo —

Adoracion —

APLICACION: Basado en Hechos 1:8, invierta tiempo en desarrollar un plan global de

crecimiento para su iglesia local.

Jerusalén
(Comunidad)

Judea/Samaria
(Region/Pais)

Lo Gltimo de la
tierra

(Internacional)

(Qué lugar
estamos tratando
de alcanzar?
(geograficamente)

(A quién estamos
tratando de
alcanzar?
(cultura)

(Como debemos
alcanzarlos?

estrategia
g

éCOn quién
deberemos
asociarnos?
(relacional)

Conclusion: Estos son dias emocionantes en el Reino de Dios. El Espiritu Santo se esta

moviendo en el mundo como nunca, y atin hay mucho mas qué hacer. Dios ha ordenado a

Su iglesia que sea Su instrumento para comunicar el mensaje de redencion a las personas

del mundo. La iglesia no sera efectiva en cumplir esto conforme al plan global de Dios,

sin un liderazgo cficiente. Nuestra oracion es que usted sea el lider que Dios desea, para

que pueda liderar Su iglesia hasta ser el ejército de Dios que El quiere. Hagamoslo para

que todas las personas le adoren!
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RESPUESTAS — UML Manual 6, Leccién 1:

Hoy es importante: Liderazgo y crecimiento person
Principio clave:

DECISIONES EJERCE

Preparandose o reparandose

PREPARANDOSE = REPARANDOSE

UN PLAN SIN RESULTADO

UN REGLAMENTO SIN RECOMPENSA

UNA OBRA MAESTRA DE POTENCIAL

Doce decisiones importantes para alcanzar el crecimiento

personal
1. ACIITUD 7. FINANZAS

2. PRIORIDADES 8. [FE

3. SALUD 9. RELACIONES
4. FAMILIA 10. GENEROSIDAD
5. PENSAMIENTO 11. VALORES

6. COMPROMISO 1

N

CRECIEMIENTO

RESPUESTAS — UML Libro 6, Leccion 2:
Liderazgo y credibilidad: Tomando la decisién dificil

La ecuacién del liderazgo

CARACTER CAPACIDAD

CREDIBILIDAD

¢Qué hace dificil a una decisién dificil?

1. LA DECISION IMPOPULAR
2. LA DECISION DE SIERVO
3. LA D.DELA COMPENSACION

6. LA DECISION INEXPERTA
7. LA DECISION DEL YO
8. LA DECISION DE LA CONFRONTACION

LA DECISION DE
LA DECISION COSTOSA

>

CTER 9. LA DECISION DE LA INFLUENCIA

L4

Ingredi J en las d dificiles
1. ENERGIA TIEMPO  ORACION

2. RIESGO

3. CUESTIONADA  CRITICADA

4. CUESTA

5. LEVANTA

Diez cosas que le ayudan a tomar la decision dificil

1. LIDERAZGO 5. CONSEJO

2. TAREA 6. PRINCIPIOS VALORES

3. FECHA LIMITE 7. SISTEMAS

4. TIEMPO 8. EMOCIONES
DESASTRE 9. sSu DIOS
ERROR 10. DISCERNIMIENTO VALOR
INACEPTABLE

TO

RESPUESTAS — UML Libro 6, Leccion 3:
El tiempo de un lider: Tic, Toc, maneje el reloj

Verdades basicas en la administracion del tiempo

1. DESPERDICIAMOS
2. CAMBIAR

3. IMPORTANTE

4. AUMENTAR

5. ADMINISTRAR

6. TODO

7. POSTERGAMOS

Consejo oportuno sobre el tiempo

1. TIEMPO 8. RESPONSABILIDAD

2. REGISTRO DE TIEMPO 9. ENERGIA TEMPERAMENTO
3. DESPERDICIADORES DE TIEMPO 10. SISTEMAS

4. VALOR 11. BIEN

5. RESULTADOS 12. FECHA LIMITE

6. PLANEAR 13. DELEGUE

7. AGEN

RESPUESTAS — UML Libro 6, Leccion 4:
Liderazgo y relaciones: Me hacen o me deshacen

Reflexione las siguientes preguntas:
A Mi MISMO

OTROS

OTROS

El papel de la responsabilidad:

RESPONSABILIDAD

Los lideres deben afirmar las siguientes

declaraciones:
1. OTROS

2. Mmi

3. ELECCION
4. VERME

5. RESPONSABLE

Tome el camino al éxito con la gente

1. ELCRITICO 7. ELINCONFORMISTA

2. EL MARTIR 8. ELQUE APUNALA POR LA ESPALDA
3. ELAGUAFIESTAS 9. EL QUE NINGUNEA

4. LA APLANADORA 10. EL VOLCAN

5. ELRECOLECTOR DE BASURA 11. LA ESPONJA

RESPUESTAS — UML LIBRO 6, Leccidn 5:
El lider como un entrenador: Formando un equipo
eficiente

Leyes universales y eternas

I. TRASCENDENTAL 5. MANZANA PODRIDA
2. CUADRO COMPLETO 6. COMUNICACIO!

3. ESPECIALIZACION 7. CADENA

4. BRUJULA

Génesis 11:6

IDAD EN CO}
2. LENGUAJE EN COMUN
3. META EN COMU

Cuando escoja a los miembros del equipo

DOTADOS

INFLU TES
FRUCTIFEROS

DIGNOS DE CONFIANZA
SERVICIALES

Compartiendo su visién con los miembros del equipo

1. PALABRAS 5. SOCIALMENTE

2. VISUALMENTE 6. POR S{ MISMO

3. LOGICAMENTE 7. CORPORALMENTE
4. MUSICALMENTE

Cémo quitar a un miembro del equipo

1. PERSONALMENTE 5. EXIGENTE
2. AMABLEMENTE 6. SIGUIENTE
3. RESPONSIBILIDADES 7. PROBLEMAS

4. COHERENTE

RESPUESTAS — UML Libro 6, Leccién 6:
El fin Gltimo del liderazgo:
Cumpliendo la Gran Comisiéon como lider

Dios y Su plan para las personas del mundo

DIOS TODAS
TODA CONOZCA
TODA ADORE

Las personas del mundo

OiR

VEMOS
1. NACIONES
2. PERSONAS

1. RESPUESTA
2. ACCESIBILIDAD

1. INVOLUNTARIOS
2. VOLUNTARIOS

La iglesia es el instrumento de Dios para las
misiones

iento

El proceso de creci

[ERUSALEN
UDEA SAMARIA
LO ULTIMO de la TIERRA

Personalizacién
a. UN CUERPO
UNIDAD

DIVERSIDAD

ASOCIACION

oy
!
1
|
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